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Toujours animeé par le désir de réussir ,,,

Entrevue. A laube de la smxantalne Bertrand Saucier continue de s'investir dans le demarrage de petltes entreprlses

par Aude Marie Marcoux > lesaffaires. redactlon@transcontlnental ca

Les défis humains
des entrepreneurs

Au-dela de la réussite financiere,
Uentrepreneur adhére & d'autres valeurs :
le désir d'étre plus libre, de s'accomplir ou
de mettre de l'avant ses gualités de leader.
Cette série est loccasion de sortir des
sentiers battus en allant 4 la rencontre

de figures inspirantes. Y
N des8 |

Bertrand Saucier est entrepreneur en série.
Le président et cofondateur de M2S Electro-

nique, une PME de Québec qui se spécialise

dans la conception et la fabrication de circuits
¢lectroniques, a toujours été animé par le
désir de réussir. Le besoin d’accomplir des
projets, de batir et d’avancer prime depuis
qu'il est tout petit.

Nous 'avons interrogé sur ses motivations,
son ambition et sur les conseils en matiére de
défis humains qu'il souhaite transmettre  de
jeunes entrepreneurs.

Journal Les Affaires - Vous avez fondé M2S
électronique en 1981, avec deux associés.
Aujourd’hui, a 58 ans, diriez-vous que
vos motivations ont changé en cours de
carriere ?

Bertrand Saucier - Quand j’ai fondé M2S,
comme je n’étais pas indépendant de fortune,
gagner ma vie était quelque chose d’important.
Ceci étant dit, jaurais pu faire n’importe quoi
d’autre. Jaurais pu devenir simplement salarié.
Mais je trouvais important de faire les choses
a ma maniere. Je suis quelquun de trés axé
sur les processus, les structures et 'organi-
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« Quand j'ai fondé M2S Electronique, comme je n'étais pas indépendant de fortune, gagner ma vie
était quelque chose d'important. Ceci étant dit, j'aurais pu faire n'importe quoi d'autre. Mais je
trouvais important de faire les choses & ma maniére. » [Photo : Martin Martel]

sation, et je trouvais que les entreprises pour
lesquelles je travaillais, des PME, n’étaient pas
suffisamment structurées. J’ai donc créé une
entreprise avec deux associés et on I'a fait
comme on le voulait.

JLA - Vous avez donc une grande dose
d'ambition qui coule dans vos veines ?
B.S. ~Ilyaplusieurs années, on avait fait dres-
ser un profil psychologique de I'équipe de di-
rection. D’aprés celui-ci, j’étais ambitieux. Je
me souviens que cet adjectif avait une conno-
tation politique, comme 'ambition du pouvoir.
Jai alors dit au psychologue industriel, « ce
n’est pas moi du tout ! ». Il m’a répondu qu’il y
avait deux types d’ambition : celle du pouvoir
et celle de réussir. « Toi, C’est a ce niveau que
¢a se passe. Tu as besoin de te prouver conti-
nuellement que tu es capable, que tu peux
avancer, que tu peux faire autre chose, etc. » Et
jai dit oui, cela me rejoint plus, parce que je n’ai
aucune ambition de pouvoir.

JLA - Vous carburez donc au besoin de vous
accomplir ?

B.S. = C’est de réussir des choses, je traduis
cela ainsi. Mon mandat de président au Grou-
pement des chefs d’entreprise du Québec, de
2004 4 2006, en est un exemple. Quelqu'un
m’aurait dit il y a quelques années que jallais
étre président du Groupement, et I'idée
m’aurait quasiment terrorisé. Je me serais dit
que je n’ai aucun talent, aucune habileté pour
faire cela. Plusieurs personnes qui se disent
nerveuses juste a y penser préféreront ne pas
le faire. Dans mon cas, le désir de réussir
a contrebalancé cette inquiétude. C’était
P'occasion de remettre ce qu'on m’avait donné
et, pour moi, un défi.

JLA - Quel serait le meilleur conseil en
matiére de défis humains que vous pourriez
donner a un jeune entrepreneur désireux
de lancer son entreprise ?

B.S. - Essaie de connaitre tes valeurs et

Nom : Bertrand Saucier

Titre : Président du conseil
d'administration
Age:58ans

Entreprise ;: M2S Electronique = &
Bertrand Saucier et deux associés
fondent M2S Electronique en 1981,
Debut 2000, M. Saucier crée Liber-T
Medtech avec de jeunes innovateurs

en électronique et il est aujourd'hui
président du conseil de cette entreprise
de conception et de commercialisation
de produits électronigues du domaine
medical. Lentrepreneur s'investit depuis
guelgues annges dans le démarrage

de petites entreprises.

respecte-les. Les valeurs sont la seule ché%e
immuable dans une entreprise. Elles sont a

la base de la pyramide, bien avant la vision,

les budgets, etc. Quand tu regardes tous les
scandales comme Enron ou Norbourg, ol
sont les valeurs la-dedans ? Les entreprises
avancent et réussissent parce que les valeurs
du départ ont été maintenues.

Clest ce que j'essaie d’amener dans les en-
treprises en démarrage dans lesquelles je
m’implique. Mon réle est de travailler a ins-
taller un peu de structure et d’harmonie et
d’aider a construire une ceuvre en y incul-
quant des valeurs. Lorsque tu t’apergois gae
les gens autour de la table veulent seulement
faire de I'argent le plus rapidement possible,
c’est mal parti.

Le prochain article de cette série sera
publié dans le numéro du 21 novembre.
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Dans le contexte économique actuel,
au Groupement des chefs d'entreprise du Québec,
nous partageons une vision «créative du futur»
dans un esprit d'entraide.
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Avec les institutions bancaires et le gouvernement, :
nous menons un projet dynamique qui favorise la croissance,

la rentabilité et la continuité des PME au Québec. l

Parce que les entrepreneurs sont le moteur de la prOSpérité,
pour Ie plus grand bénéfice des employés, des famllles
et des communautés:

« NOUS GARDONS LE CAP SUR LE DEVELOPPEMENT In
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